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Аннотация 
Последствия происходящих событий и влияние специ-

альной военной операции на Украине для экономики 
России вполне предсказуемы и очевидны – введение ре-
стрикций со стороны Запада, санкций, направленных на 
ослабление нашей страны. В статье проводится анализ 
динамики и содержания мер санкционного давления на 
Россию со стороны западных стран. Анализ проведён 
на основе данных официальных документов и научных 
публикаций, размещённых в открытом доступе. Пред-
метом исследования являются потенциальные и реали-
зуемые возможности экономики России по противодей-
ствию и нивелированию западных экономических санк-
ций; объектом выступает российская экономика в совре-
менных условиях санкционного давления. Исследование 
базируется на системном подходе и общенаучных мето-
дах анализа, статистической обработки и обобщения дан-
ных. В качестве результатов исследования предлагается 
комплекс мер по повышению устойчивости экономики и 

поддержки граждан в современных условиях: развитие 
внутреннего рынка потребления углеводородов, форми-
рование новых логистических и инфраструктурных свя-
зей и другое. В заключении работы в качестве выводов 
отмечается, что существует ряд сложностей: трубопро-
водная система имеет недостаточную для наращивания 
экспорта мощность, поставки российского сырья и про-
дукции осложнены геополитическими проблемами, а 
именно тем, что в маршрутах задействованы недруже-
ственные России государства. 
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Abstract
The consequences of the ongoing events and the impact 

of the special military operation in Ukraine on the Russian 
economy are quite predictable and obvious - the introduc-
tion of restrictions by the West, sanctions aimed at weaken-
ing our country. The article analyzes the dynamics and con-
tent of measures of sanctions pressure on Russia by Western 
countries. The analysis was carried out on the basis of data 
from official documents and scientific publications posted 
in the public domain. The subject of the study is the poten-

tial and realizable possibilities of the Russian economy to 
counteract and level Western economic sanctions; the ob-
ject is the Russian economy in the current conditions of 
sanctions pressure. The study is based on a systematic ap-
proach and general scientific methods of analysis, statisti-
cal processing and generalization of data. As a result of the 
study, a set of measures is proposed to increase the stabil-
ity of the economy and support citizens in modern condi-
tions: the development of the domestic market for the con-
sumption of hydrocarbons, the formation of new logistics 
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and infrastructure links, and more. At the end of the work, 
as conclusions, it is noted that there are a number of diffi-
culties: the pipeline system has insufficient capacity to in-
crease exports, Russian supplies are complicated by geopo-

litical problems, namely, that states unfriendly to Russia are 
involved in the routes.
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Введение
Актуальность и степень изученности темы. В усло-

виях беспрецедентных антироссийских санкций проблема 
обеспечения устойчивой динамики развития российской 
экономики имеет особую актуальность. Это подтверждает-
ся наличием большого количества публикаций по изучению 
последствий рестрикций против нашей страны. Отдель-
ные исследования посвящены изучению истории вопроса, 
где отмечается, что санкционное давление становится ос-
новным инструментом внешней политики США в отноше-
нии их геополитических оппонентов [2]. Есть работы, по-
священные теме анализа политических и экономических 
аспектов конфронтации России и Канады [4]; опубликова-
ны исследования геополитических рисков регионов рос-
сийской Балтики: Санкт-Петербурга, Ленинградской, Ка-
лининградской, Новгородской, Псковской, Мурманской об-
ластей и Республики Карелии. Данные риски разделены на 
четыре категории – пространственный, геополитический, 
экономический, социально-демографический, [7]; проана-
лизирована динамика давления стран НАТО на наш обо-
ронно-промышленный комплекс [10]; предложена методо-
логия оценки экономической уязвимости различных отрас-
лей национальной экономики [9]; разработаны критерии 
экономической безопасности – уровень ВВП на душу на-
селения, индекс развития человеческого потенциала, есте-
ственный прирост населения и уровень безработицы [3]; 
оценены перспективы развития финансового рынка России 
в условиях дестабилизации мировой экономики [8].

Цель исследования – проанализировать динамику и со-
держание мер санкционного давления на Россию и пред-

ложить комплекс мер по повышению устойчивости эко-
номики и поддержке граждан в современных условиях.

Предметом исследования являются потенциальные и 
реализуемые возможности экономики России по проти-
водействию и нивелированию западных экономических 
санкций; объектом выступает российская экономика в 
современных условиях санкционного давления. Иссле-
дование базируется на системном подходе и общенауч-
ных методах анализа, статистической обработки и обоб-
щения данных. В работе используются официальные до-
кументы и научные публикации, размещённые в откры-
том доступе.

Теоретическая значимость работы заключается в рас-
ширении и обобщении фактических данных о введённых 
антироссийских западных санкциях. Практическая зна-
чимость заключается в рекомендации к использованию 
результатов исследования в работе по разработке мер 
противодействия экономическим рестрикциям в отноше-
нии экономики России.

Результаты исследования

История попыток давления на российскую экономику 
со стороны недружественных стран не нова: неправомер-
ные санкции вводились с периода существования СССР. 
Санкции вводились и будут вводиться в будущем, это из-
вестный инструмент давления, ослабления и подчине-
ния. Проведём обзор некоторых мероприятий, направ-
ленных против экономики России с момента начала кон-
фликта на Украине (см. таблицу 1).

Таблица 1. Фрагмент хронологии введения санкций против Российской Федерации

Период Санкционная программа Содержание санкций
18 марта 2014 года, 
подписан договор о 
воссоединении Крыма с 
Россией (ввели США)

 SDN (Specially Designated Nationals 
and Blocked Persons) — блокада 
активов физических лиц

Запрет на въезд на территорию США 
высокопоставленных политиков России и блокировка 
активов и собственности

11 апреля 2014 года
(ввели США)

SSI (Sectoral Sanctions Identifications) 
— против отдельных отраслей (экспорт 
углеводородов)

Санкции против крымской компании 
«Черноморнефтегаз»

27 августа 2018 года, 
первый пакет
(ввели США)

Foreign Assistance Act, 1961 Прекращена американская помощь России по закону 
об иностранной помощи 1961 года, «кроме срочной 
гуманитарной помощи, продуктов питания и иных 
сельскохозяйственных продуктов», запрет на экспорт 
российским госкомпаниям американского оружия и 
продукции двойного назначения

26 августа 2019 года,
второй пакет
(ввели США)

В рамках закона «О контроле 
за химическим и биологическим 
оружием»

Ограничения на российский государственный долг, 
противодействие выдаче займов или их продлению 
в международных финансовых организациях, таких 
как Всемирный банк и МВФ
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Рисунок 1. Сравнительные данные по количеству санкционных мер, принятых против Российской Федерации (источник Castellum).

26 февраля 2022 года, 
третий пакет 
(введен Евросоюзом)

Council Regulation (EU) 2022/328 of 25 
February 2022 amending Regulation (EU) 
No 833/2014
concerning restrictive measures in view 
of Russia's actions destabilising the 
situation in
Ukraine

Нескольким российским банкам запретили занимать 
деньги за рубежом, запрет на продажу российским 
авиакомпаниям самолетов европейского производства, 
технологические санкции — запрещено поставлять в 
Россию высокотехнологичные товары (электроника), а 
также товары и оборудование для нефтепереработки

15 марта 2022 года,
четвёртый пакет

Council Regulation (EU)
concerning restrictive measures in view 
of Russia's actions destabilising the 
situation in
Ukraine

Ограничение импорта стали и железа, инвестиций в 
нефтяной и энергетический сектора страны, а также 
экспорт предметов роскоши в Россию 

11 апреля 2022 года,
(введен Евросоюзом)

Council Regulation (EU)
concerning restrictive measures in view 
of Russia's actions destabilising the 
situation in
Ukraine

Эмбарго на импорт угля, запрет экспортировать в 
Россию широкий спектр продукции, включая растения, 
фотопленки, типографскую краску, бумагу, некоторые 
турбины и двигатели, ускорители частиц

3 июня 2022 года, шестой 
пакет,
(введен Евросоюзом)

Council Regulation (EU)
concerning restrictive measures in view 
of Russia's actions destabilising the 
situation in
Ukraine

Эмбарго на ввоз российских нефти и нефтепродуктов, 
запрет на покупку, импорт или транзитные перевозки 
угля и других твёрдых ископаемых видов топлива из 
России.

21 июля 2022 года, седьмой 
пакет, 
(введен Евросоюзом)

Council Regulation (EU)
concerning restrictive measures in view 
of Russia's actions destabilising the 
situation in
Ukraine

Введение визовых ограничений для 57 физических лиц 
и блокада активов девяти российских организаций.

5 октября 2022 года страны 
ЕС согласовали восьмой 
пакет

Council Regulation (EU)
concerning restrictive measures in view 
of Russia's actions destabilising the 
situation in
Ukraine

Введение потолка цен на российскую нефть, запрет на 
морскую транспортировку российской нефти третьим 
странам по цене выше установленной и запрет на 
связанные услуги; запрет на импорт из России продукции 
сталелитейной промышленности, древесной массы, 
бумаги, машиностроения и бытовой техники, химических 
продуктов, пластика и сигарет

Санкции планомерно продолжают вводиться. Так, 25 
декабря 2022  года введен девятый, а 28 февраля 2023 
года – уже десятый пакет. Согласно данным Castellum.ai 
– искусственного интеллекта, представляющего в серии 

Insights (идеи) панель мониторинга санкций в отноше-
нии России [5], Россия возглавляет список стран, попав-
ших под санкции (см. рисунок 1).

Обобщив содержание санкционных мероприятий, 
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можно сделать вывод, что рестрикции направлены на:
финансовую сферу (отключение крупных банков от си-

стемы межбанковских платежей SWIFT, приостановка де-
ятельности платежных систем MasterCard и Visa на терри-
тории РФ);

энергетическую отрасль (запрет на поставку нефти, газа 
и угля из России);

транспорт (прекращение поставок деталей для Airbus 
A320 и Boeing 737, завершение договоров лизинга);

поставку товаров, технологий и оборудования; 
визовую политику, туризм.
Какие сценарии развития российской экономики мож-

но предусмотреть и какие меры антисанкционной на-
правленности можно предложить?

С целью компенсации потерь доходов от выпадающе-
го из внешнеторгового баланса углеводородного сырья, 
необходимо развитие внутреннего рынка потребления 
углеводородов. Это должно привести к повышению со-
циальных гарантий и улучшению качества жизни населе-
ния (газификация жилья). Важным трендом является раз-
витие новых направлений энергетики, новых кластеров 
энергоемких секторов нефтегазохимической промыш-
ленности, энергоёмкой чёрной и цветной металлургии 
и другое [14]. Необходимо формировать новые логисти-
ческие и инфраструктурные связи с лояльными в отно-
шении России странами, например, со странами БРИКС 
– Бразилия, Россия, Индия, Китай, Южно-Африканская 
Республика (рисунок 2).

Рисунок 2. Страны БРИКС и возможность переориентировать логистические связи

Однако существуют сложности: трубопроводная си-
стема имеет недостаточную для наращивания экспорта 
мощность. Китайский участок нефтепровода Восточная 
Сибирь – Тихий океан загружен на максимальную мощ-
ность, то есть необходима прокладка дополнительного 
трубопровода. А газопровод «Сила Сибири» выйдет на 
максимальную мощность к 2027 году, когда станет воз-
можным поставлять газа в Китай в объеме 38 млрд м3 в 
год [11]. 

Сложности существуют и в поставках российского га-
за в Индию. С девяностых годов рассматриваются два 
альтернативных проекта.

1.	 Строительство газопровода по маршруту Иран – 
Пакистан – Индия (ИПИ), который мог бы переме-
щать как российский, так и среднеазиатский газ. 

2.	 Участие в строительстве газопровода Туркмени-
стан – Афганистан – Пакистан – Индия (ТАПИ).

Оба варианта транспорта газа в Индию осложнены  
геополитическими проблемами – в маршрутах задей-
ствованы недружественные государства Пакистан и Аф-
ганистан. 

Последствия введения санкций очень чувствительны 
для туризма. Индустрию гостеприимства ожидает сни-
жение дохода от данного вида деятельности, прекраще-
ние существования фирм, специализирующихся на меж-
дународных направлениях, разрушение партнёрских от-
ношений с зарубежными компаниями, убытки не только 
у туроператоров, но и у авиаперевозчиков, аэропортов, 
туристических агентств, также появилась угроза изъятия 
лессорами самолетов у российских авиакомпаний [13]. 
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Для сглаживания этих негативных последствий необхо-
димы:

•	 развитие железнодорожного, водного и автомо-
бильного туризма и сопутствующей инфраструк-
туры;

•	 развитие агротуризма и предпринимательства в 
этой сфере;

•	 разработка новых форматов отдыха на природе, 
аудит объектов санаторно-курортной инфраструк-
туры, внедрение глэмпингов — модульных кон-
струкций (от англ.  glamour и camping);

•	 развитие регионального туризма (например, гор-
нолыжного курорта «Шерегеш»);

•	 ревизия правовой базы в сфере туризма, совер-
шенствование программного обеспечения и под-
готовка квалифицированных специалистов.

Несколько слов о поддержке субъектов малого и сред-
него предпринимательства, в отношении которых при-
няты и/или разрабатываются следующие антикризисные 
меры:

•	 принят мораторий на проведение плановых про-
верок надзорными органами;

•	 введен запрет на проверки валютной дисциплины 
со стороны налоговых органов;

•	 ЦБ РФ совместно с Правительством разработал 
три программы льготного кредитования;

•	 предоставлена возможность реструктуризации 
кредитов с плавающей процентной ставкой [6]

Некоторые авторы считают, что в условиях западных 
санкций главной отраслью преобразований должно стать 
отечественное станкостроение на новой технологиче-
ской основе, что обеспечит развитие всех отраслей рос-
сийской экономики [1]. Этому будет содействовать Фонд 
развития промышленности путем целевого льготного 
финансирования проектов. Предлагается вводить для 
предприятий станкостроения налоговые льготы, снижен-
ные таможенные тарифы, дотации, инвестиции и субси-
дии из бюджетов всех уровней, сдерживать отток част-
ных капиталов за рубеж [12].

Санкции неружественных стран затронули и фондо-

вый рынок России: зарубежным инвесторам запретили 
какие-либо сделки с российскими еврооблигациями, по-
купки рублевых выпусков облигаций федерального зай-
ма. Министерство финансов РФ разработало контрмеры, 
а Центральный Банк России разрешил российским кре-
дитным организациям не публиковать финансовую от-
четность по российским стандартам. 

Действенным механизмом обхода западных санкций 
является межстрановая бартерная торговля и торговля в 
собственной валюте.

Выводы

Россия возглавляет список стран, попавших под санкции. 
Рестрикции в основном направлены на финансовую сфе-
ру и энергетическую отрасль; транспорт; поставку товаров, 
технологий и оборудования; визовую политику и туризм. 
Комплекс мер по повышению устойчивости экономики 
и поддержки граждан в современных условиях должен 
предусматривать развитие внутреннего рынка потребле-
ния углеводородов, формирование новых логистических 
и инфраструктурных связей и другое.

При этом существует ряд сложностей: трубопроводная 
система имеет недостаточную для наращивания экспорта 
мощность, поставки российского сырья и продукции ос-
ложнены геополитическими проблемами, а именно тем, 
что в маршрутах задействованы недружественные Рос-
сии государства. Последствия введения санкций очень 
чувствительны для индустрии туризма, что выражается 
в снижении дохода от данного вида деятельности, в раз-
рушении партнёрских отношений с зарубежными ком-
паниями, убытками авиаперевозчиков и аэропортов. Для 
сглаживания этих негативных последствий необходимо 
развивать железнодорожную, автомобильную и водную 
транспортную инфраструктуру, агротуризм, внедрять 
глэмпинги. Также следует провести ревизию правовой 
базы в сфере туризма, усовершенствовать программное 
обеспечение и увеличить возможности качественной 
подготовки высококвалифицированных специалистов 
для индустрии гостеприимства.
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