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Медицина в Кузбассе в соответствии с националь-
ным проектом «Здравоохранение» претерпевает значи-
тельные изменения, и это влечёт за собой качественные 
сдвиги, направленные на улучшение системы здравоох-
ранения в регионе, появление новых технологий лече-
ния, основанных, в том числе, на цифровых технологи-
ях, которые могут быть востребованы не только жителя-
ми региона, но и другими гражданами России, а также 
жителями стран ближнего и дальнего зарубежья. Данные 
тенденции крепко увязаны с развитием современных тех-
нологий в диагностике и лечении заболеваний, содруже-
стве медицинской науки и практики, что проявляется в 
совместных разработках ученых медицинского универ-
ситета, НИИ, которые внедряются в практическую дея-
тельность. Уникальность многих технологий, разрабо-
танных в Кузбассе, привлекает пациентов из других ре-
гионов, а в перспективе − и пациентов из-за рубежа. В 
целом можно говорить о росте экспортного потенциала 
кузбасской медицины, что должно благоприятно сказать-
ся на социально-экономическом развитии региона.

Экспортный потенциал, по мнению ряда авторов, пред-
ставляет собой способность как национальной, так и ре-
гиональной экономик производить продукцию, имеющую 
высокую инновационность и конкурентоспособность на 
мировых рынках, и экспортировать её [18]. Особенностью 
экспорта медицинских услуг является то, что во многих 
случаях, за исключением поставок медицинской техники 
или лекарственных препаратов, а в некоторых случаях и 
технологий, он реализуется в клиниках региона с исполь-
зованием программ медицинского туризма. 

Считается, что экспортный потенциал страны или ре-
гиона обеспечивают предприятия добывающей и пере-
рабатывающей промышленности, сельского хозяйства. 
Традиционно здравоохранение относится к отраслям со-
циальной сферы экономики и представляет собой систе-
му лечебно-профилактических, противоэпидемических, 
реабилитационных, медицинских учреждений.  В насто-
ящий момент здравоохранение занимает исключительное 
место в социально ориентированной рыночной экономи-
ке, и ряд авторов предлагает признать здравоохранение 
− по аналогии с агропромышленным, топливно-энерге-
тическим, военно-промышленным − медико-производ-
ственным комплексом, вносящим существенный вклад в 
ВВП [3]. Имеется ряд работ таких авторов, как Андрее-

ва Е.Л., Малышева Е.В., Вицелярова К.Н., Басанова К.Л., 
Чернышев Е.В. и др., посвящённых формированию экс-
портного потенциала в медицине, в которых с учётом 
региональных факторов рассматриваются возможности 
экспортного потенциала медицинских услуг, но таких ис-
следований крайне недостаточно и данная тема нуждает-
ся в более глубоком анализе [2, 3, 17]. Это подтвержда-
ется значительными изменениями, происходящими в но-
вой экономике, когда социальная сфера из субъекта, по-
требляющего финансовые ресурсы, может превратиться 
в генератор финансовых потоков в национальный и реги-
ональный бюджеты. Следовательно, существует необхо-
димость анализа условий и факторов, влияющих на дан-
ную трансформацию, а также требуется разработка реко-
мендаций, способствующих реализации трансформаци-
онных процессов.

Целью исследования является поиск новых драйверов 
регионального экспорта и диверсификации экономики 
угледобывающего региона в условиях санкций и закры-
тия многих мировых рынков для российских энергоно-
сителей. 

Объектом данного исследования выступает экспорт-
ный потенциал кузбасской медицины и его влияние на 
социально-экономическое развитие региона. 

Предметом исследования является оценка возможно-
стей медицины Кузбасса в развитии регионального и на-
ционального экспорта услуг, привлечения иностранных 
пациентов в областные клиники. 

Методология исследования включает в себя методы 
теоретического анализа, а также социально-экономиче-
ские положения об объективных тенденциях изменения 
в структуре национального и регионального экспорта. 
Концептуальную основу исследования составляют те-
ория размещения производительных сил, теория транс-
формационной экономики и теория новой экономики, 
обоснование институтов, организационных механизмов 
и инструментов инновационного развития которой по-
зволит оптимизировать экспортную структуру и сфор-
мировать адекватную региональную экономическую по-
литику определенной территории моносырьевой направ-
ленности. В статье использованы методы индукции и де-
дукции, анализа и синтеза по исследованию состояния 
региональной медицины, выявлены проблемы и сформу-
лированы задачи для увеличения экспорта медицинских 
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услуг на примере Кемеровской области − Кузбасса.

Результаты и их обсуждение
Экспорт медицинских услуг − это медицинские услу-

ги, оказанные иностранным гражданам на территории 
России за счет внебюджетного финансирования как в ле-
чебных учреждениях, так и с использованием телемеди-
цинского консультирования и цифровых технологий [17]. 
Исходя из современных тенденций применения новых 
технологий, ключевым направлением является цифровая 
медицина. Появление онлайн-консультаций и удалённой 
диагностики, с использованием цифрового диагностиче-
ского оборудования, открывает перспективные возмож-
ности для обеспечения доступа к медицинской помощи 
для граждан не только России, но и других стран, про-
ведение диагностики, а затем приглашение пациентов на 
лечение в областные клиники [9]. 

Экспорт медицинских услуг в стране развивается не-
равномерно. Статистика за 2021 год, который был доста-
точно благоприятным годом, свидетельствует, что число 
зарубежных граждан, лечившихся в России, в Централь-
ном федеральном округе составила почти 1283 тыс. па-
циентов, а вот в Сибирском федеральном округе их число 
не превысило 158 тыс. человек. Вклад Кузбасса в общую 
копилку достаточно скромен – 33 тыс. пациентов за 2019 
год, но это принесло в областной бюджет почти 54,5 млн. 
рублей. В 2021 году эта цифра составила 15 тыс. человек, 
а в 2022 году количество иностранных граждан, которые 
прошли лечение в Кемеровской области, составило по-
рядка 44,4 тыс. человек [12]. 

В настоящее время экономисты выделяют два типа 
формирования и наращивания экспортного потенциала:

•	экспортный потенциал, основанный на существую-
щем экономическом укладе, предполагающий расши-
рение традиционных производств, экспорта продук-
ции и услуг, имеющих высокий уровень конкуренто-
способности на мировых рынках. Данный тип опреде-
ляет консервативный путь развития региона. С учётом 
складывающейся мировой конъюнктуры такой подход 
может привести к стагнации экономики региона, сни-
жению объёмов его экспорта. Кузбасс традиционно 
придерживался, да и сейчас придерживается данного 
направления, переживая определённые пути стагна-
ции; 

•	второй тип экспортного потенциала основан на инно-
вационном развитии, появлении новых технологий и 
услуг, имеющих свою уникальность, в том числе и в 
области медицины.
Мировая тенденция в экономике свидетельствует, что 

второй тип экспортного потенциала является преимуще-
ственным и обеспечивает 2/3 экономического роста [2]. 

В результате проведённого анализа структуры экспор-
та медицинских услуг в разрезе регионов России по кос-

венным оценкам (прямая информация затруднитель-
на либо отсутствует) нами выявлены регионы-лидеры 
с наибольшим потенциалом с точки зрения развития 
въездного медицинского туризма. Это было сделано с ис-
пользованием следующей информации о въездном меди-
цинском туризме в 71 регионе:

– доступные в регионе профили медицинской помо-
щи и конкретные медицинские организации (в целях 
выбора медицинской организации);

– механизм направления запроса на лечение в меди-
цинскую организацию;

– информация о доступных сервисах для поиска вари-
анта размещения и о доступных видах транспорта;

– информация по оформлению визы в Россию;
– полезные телефоны для связи.
Из 25 наиболее распространённых в этих регионах 

профилей медицинской помощи, доступных для ино-
странных граждан, наиболее перспективными с точки 
зрения развития экспорта медицинских услуг и привяз-
ке количества медицинских организаций названы следу-
ющие:

– Республика Саха (Якутия) − 14 профилей, 19 меди-
цинских организаций;

– Санкт-Петербург − 14 профилей, 25 медицинских 
организаций;

– Кемеровская область − 13 профилей, 21 медицинская 
организация;

– Вологодская область − 13 профилей, 35 медицин-
ских организаций;

– Республика Дагестан − 11 профилей, 14 медицин-
ских организаций;

– Красноярский край − 11 профилей, 21 медицинская 
организация;

– Ханты-Мансийский автономный округ − 11 профи-
лей, 19 медицинских организаций;

– Тамбовская область − 11 профилей, 22 медицинских 
организации;

– Ростовская область – 11 профилей, 14 медицинских 
организаций;

– Амурская область – 10 профилей, 78 медицинских 
организаций [8]. 

Результаты анализа указывают на то, что наш реги-
он находится на 3-м месте в национальном рейтинге, 
уверенно демонстрируя лидирующие позиции в стра-
не (среди 71 региона) после Республики Саха (Якутия) 
и Санкт-Петербурга для иностранных пациентов по до-
ступности профилей медицинской помощи и конкретных 
медицинских организаций, оформления визы, доступно-
сти сервисов по размещению больных, а также удобства 
механизма направления запроса на лечение в медицин-
скую организацию. 

Рассматривая экспортный потенциал региона, сто-
ит отметить ряд составляющих, определяющих его ём-
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кость и размер. Первая составляющая – это природные 
ресурсы региона, в этом плане Кемеровская область 
по-своему уникальна, так как на её территории распо-
лагаются крупнейшие запасы каменного угля, руд чер-
ных и цветных металлов, включая редкоземельные эле-
менты. До недавнего времени эта составляющая играла 
решающую роль в экспортном потенциале региона. Но 
реализация сырьевых ресурсов не может дать таких фи-
нансовых поступлений, как переработка сырья в гото-
вую продукцию, и этот фактор определяется второй со-
ставляющей экспортного потенциала – наличием про-
изводственных фондов в сфере переработки добывае-
мого сырья. Применительно к медицине – это клиники, 
имеющие современное оснащение медицинским обо-
рудованием, позволяющим предлагать уникальные ме-
тоды лечения. Так, на реализацию национального про-
екта «Здравоохранение» в рамках региональных про-
грамм по развитию медицины будет направлено 30,5 
млрд руб., в том числе 5,9 млрд руб. − из федерального 
бюджета и 1,8 млрд руб. − из областного. Почти 22 млрд 
руб. на лечение пациентов со злокачественными ново-
образованиями поступят через систему обязательного 
медицинского страхования и 850 млн руб. − через Фонд 
социального страхования, на оплату родовых сертифи-
катов [15]. Третья составляющая экспортного потенци-
ала − это трудовые ресурсы, имеющие высокую квали-
фикацию. В настоящее время в кузбасской медицине 
трудятся более 11 тысяч врачей и 25 тысяч специали-
стов среднего звена [6]. Стоит отметить и четвертую со-
ставляющую экспортного потенциала – научные учреж-
дения [1]. В области действует ряд исследовательских 
институтов, разрабатывающих современные методы ле-
чения, такие как НИИ КПССЗ, Институт фундаменталь-
ной медицины на базе КемГМУ и ряд других [19]. Сто-
ит отметить, что все четыре составляющие экспортного 
потенциала в нашем регионе присутствуют, в том числе 
и в социальной сфере. 

Так как развитие экспортного потенциала в меди-
цине должно, по нашему мнению, базироваться на ис-
пользовании инновационных технологий, стоит рассмо-
треть конкурентоспособные области медицины, кото-
рые привлекательны для зарубежных пациентов. В пер-
вую очередь – это трансплантология. Кузбасс занимает 
третье место в России по трансплантационной активно-
сти. «Кемеровская область − это одна из ведущих раз-
вивающихся областей именно в плане развития транс-
плантационных технологий, они демонстрируют про-
рыв и в трансплантации сердца, и в трансплантации 
печени. «Мы работаем по модели виртуального фили-
ала, все решения принимаются коллегиально, все пути 
развития обсуждаются», − сказал журналистам дирек-
тор НМИЦ им. Шумакова академик РАН Сергей Готье 
во время визита в Кемерово в начале декабря 2019 го-

да [4]. Динамика трансплантационной активности сви-
детельствует, что в 2019 году местными транспланто-
логами было пересажено 73 почки, 11 сердец, 11 пече-
ней. Спустя 3 года, уже в 2022 году (неблагоприятный 
в связи с пандемией) в Кузбассе провели 65 операций 
по пересадке почек, 10 − сердца и 6 − печени. Причем 
интенсивность проведенных операций во многом зави-
сит от наличия донорских органов, так только в один 
день 27 июля 2022 года кузбасские врачи выполнили 
10 операций: 2 трансплантации сердца, 4 транспланта-
ции почек. Перспективным направлением экспорта куз-
басской медицины может стать офтальмология, вклю-
чая операции по трансплантации роговицы, в 2022 году 
было проведено более 50 трансплантаций роговиц [8]. 
Поддержка экспортного потенциала медицинских услуг 
возможна на основе кооперации с производителями ме-
дицинского оборудования и медицинских изделий. Так, 
НИИ КПССЗ совместно с ЗАО «НеоКор» разработали и 
производят биологические протезы клапанов сердца и 
кровеносных сосудов. В настоящее время решается во-
прос о строительстве новых производственных корпу-
сов данной компании, что поможет увеличить количе-
ство выпускаемой медицинской продукции для кардио-
логии, незаменимой при лечении сердечно-сосудистых 
заболеваний [13]. 

Онкологические заболевания составляют львиную 
долю заболеваний среди населения, для их лечения раз-
рабатываются и внедряются новые технологии, осваи-
ваемые кузбасскими онкологами. Так, врачи Новокуз-
нецкого филиала Областного клинического онкодиспан-
сера освоили уникальную технологию проведения опе-
раций радиочастотной внутритканевой термоабляции 
для удаления раковых клеток, что сокращает время опе-
рации до одного часа, причём проводится она в щадя-
щем для пациента режиме. И это даёт возможность экс-
портировать данную технологию для зарубежных паци-
ентов [11].

Тем не менее, чтобы обеспечить устойчивую конку-
рентоспособность и экспортоориентированность куз-
басской медицины, необходимо приложить ряд усилий 
как по созданию местных предприятий по производству 
медицинских изделий (например, ООО «ОЛЛФИН» − 
производитель медицинских изделий и медицинско-
го оборудования, ООО «НЕОКОР»), так и по развитию 
диагностических центров, включающих оборудование, 
оснащённое программными продуктами искусственно-
го интеллекта (Центр ядерной медицины, строящийся в 
Кемерово) [16]. 

Зарубежные пациенты, прибывающие на лечение в 
Кемеровскую область, требовательны как к комфорту 
по пребыванию в больницах и реабилитационных цен-
трах, так и к организации процесса лечения, позволяю-
щих минимизировать время и затраты на лечение. А это 
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уже требования к организации медицинской логистики, 
информационно-компьютерного обеспечения процесса 
лечения, внедрения технологий бережливого производ-
ства в сфере медицины. 

Необходимо отметить, что после проведенных опера-
ций пациент нуждается в реабилитации, и такую возмож-
ность ему предоставляет ряд клиник Кузбасса, участвую-
щих в программе медицинского туризма и имеющих соб-
ственные санатории или пансионаты, или размещающих 
в них пациентов на основе кооперации с санаторно-ку-
рортными учреждениями или гостиничными комплекса-
ми. Это необходимо для обеспечения комфортного пре-
бывания пациентов в клиниках региона [7].   

Выводы
В статье на примере Кемеровской области − Кузбасса 

проведён анализ практического материала по наличию 
уникальных технологий лечения, статистики проведе-
ния оперативных вмешательств, сделан вывод о том, что 
в настоящее время в Кемеровской области сформирован 
значительный экспортный потенциал, включающий в 
себя такие составляющие, как наличие высококвалифи-
цированных кадров, уровень научной поддержки в об-
ласти разработки новых технологий, модернизирован-
ные лечебные учреждения, оснащённые современным 
медицинским оборудованием. 

Кузбасская медицина благодаря своему экспортному 
потенциалу, который определяется наличием современ-
ных клиник и оборудования, высококвалифицирован-
ных специалистов и научных организаций, разрабаты-
вающих инновационные методы лечения, может стать 
не только потребителем финансовых потоков, но и их 
генератором. Благодаря симбиозу науки и практических 

врачей региональная медицина заняла лидирующие по-
зиции в России в области трансплантологии, кардиоло-
гии, офтальмологии, лечению онкологических заболе-
ваний, что, в свою очередь, является привлекательным 
для пациентов из ближнего и дальнего зарубежья, о 
чём свидетельствует статистика роста зарубежных па-
циентов, приезжающих на лечение в Кемеровскую об-
ласть. Стимулирующим фактором, на наш взгляд,  сле-
дует считать и экспорт образования, который способ-
ствует  расширению привлекательности медицинских 
услуг для зарубежных пациентов. Так, выпускники из 
стран дальнего зарубежья, получившие образование в 
ФГБОУ ВО «Кемеровский государственный медицин-
ский университет» Минздрава России (первый выпуск 
студентов из Индии  и Судана состоялся в 2023 году), 
овладевшие современными технологиями в здравоохра-
нении в российском вузе, популяризируют кузбасские  
медицинские центры и клиники здравоохранения, кото-
рые могут быть привлекательными для лечения боль-
ных из этих стран [19]. 

Тем не менее, для увеличения доли медицинских ус-
луг в региональном несырьевом экспорте уже в ближай-
шее время необходимо решить ряд задач как в области 
создания диагностических центров с современным обо-
рудованием и использованием искусственного интел-
лекта, так и в создании предприятий, производящих ме-
дицинские изделия, в области медицинской логистики и 
медицинского туризма. 

Реализация подобных задач является залогом разви-
тия экспортного потенциала кузбасской экономики и за-
крепления за медициной нового статуса – драйвера, ве-
дущего несырьевого экспортера и донора региональной 
экономики.  
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